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Digital justering

SON § 104 Deldrsrapport 2, 2026

Arendenummer: SON 2026/28
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 74

Socialndmndens beslut

e Socialnimnden beslutar att godkinna delarsrapport 2, 2026, med
foreslagen dndring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.
e Paragrafen férklaras omedelbart justerad..

Sammanfattning
Kvalitet

Socialférvaltningen har under perioden fortsatt utveckla kvaliteten 1
verksamheterna med fokus pa omstillningen till den nya socialtjinstlagen, 6kad
tillgdnglighet och ett starkare férebyggande arbetssitt. Arbetet priglas av att
starka brukarnas delaktighet, forbittra kontinuiteten i insatserna och sikerstilla
att ritt stod ges 1 ritt tid. Flera verksamheter har infért nya arbetssitt, utvecklat
samverkan och genomfért digitaliseringsinsatser for att 6ka kvalitet och
effektivitet.

Samverkan har stirkts bade internt och med externa aktoret.
Kompetensutveckling ir ett prioriterat omrade och verksamheterna arbetar
med evidensbaserade metoder, utbildningar och kunskapsstod for att stirka
kvalitet och rattssakerhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom egenkontroller,
avvikelsehantering, uppféljningar och processutveckling i samtliga
verksamheter. Resultat fran brukarundersokningar, kvalitetsindikatorer och
verksamhetsdata anvinds for att identifiera forbattringsomraden och f6lja upp
genomfoérda atgirder. Sammantaget visar perioden pa ett omfattande
utvecklingsarbete som stirker kvaliteten, rittssikerheten och hallbarheten i
socialforvaltningens verksamheter.

Medatrbetare

Perioden visar pa liagre sjukfranvaro jamfort med januari till juli 2025, saval
korttidsfrainvaro som lingre sjukfranvaro. Sjukfranvaron inom aldreomsorgen
(7,6 procent) ir nu ndra socialnimndens mal pa 7,2 procent. Arbetet med att
frimja en hogre friskndrvaro och att tidigt skapa forutsittningar for
medarbetaren att aterga 1 arbete kommer fortsitta under resten av aret.

Kompetensutmaningen blir alltmer kinnbar och flera verksamheter vittnar om
svarigheter att fd thop sin grundbemanning. Breddad rekrytering mojliggdr
forvisso ett storre urval av kandidater men innebir samtidigt begrinsningar i
hur arbetsuppgifter kan férdelas mellan medarbetarna. En sadan viktig
arbetsuppgift som ér avgérande for att kunna férdela i omvardnadsarbetet dr
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medicindelegering. Overtiden i aldreomsorgen 6kar pa grund av den
svarigheten att bemanna.

Sommarrekryteringen genererade drygt 500 sommarvikarier till dldreomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen erbjod
en bonus till vikarier inom yrkena; underskoterska, boendeassistent,
stodassistent, sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Allt fler vikarier
kom fran fastlandet, vilket gjorde att det blev viktigt med en god tillgang pa
limpliga sommarbostider. Dock har det varit vildigt svart att tillgodose
behovet av bostider till vikarierna, vilket har paverkat sommarrekryteringen
negativt.

Det nya sprakkravet inom dldreomsorgen tradde i kraft den 1 juli och arbete
pagar for att sa fort som mojligt kunna paborja en kartliggning av
medarbetares sprakkunskaper och vid behov komplettera med sprakhéjande
insatser.

Ekonomi

Det dr ett 6verskott for perioden januari till augusti pa 13,8 mnkr. For helaret
ar prognosen ett 6verskott pa 10 mnkr. Nettokostnaden 6kar med 6,5 procent
tor perioden och 7,0 procent for helaret.

Overskottet fér perioden beror frimst pa tillskott av sena statsbidrag och ligre
efterfragan pa dldreomsorg dn planerat. Samtidigt dr det underskott f6r
hemtjinsten 1 egen regi och hela LSS-verksamheten.

Socialférvaltningen bedriver dock verksamheterna med relativt laga kostnader
nationellt sett. En bidragande orsak till 6verskottet dr ocksa att
socialforvaltningen inte haft nagon generell besparing 2026, som det varit
tidigare ar.

Det ir ett storre underskott f6r hemtjansten enligt LOV, och det blir alltmer
tydligt att hemtjdnst i egen regi inte har samma forutsittningar som hemtjinst i
privat regi. Frimsta orsakerna till hogre kostnader dr kravet pa heltid samt krav
pa arbetstidstider med dygns- och veckovila, samt att hemtjinsten i egen regi
ticker hela Gotland, dven de mest perifera omriadena. Antalet beviljade timmar
har sjunkit under aret medan antalet brukare inte férindrats nimnvirt.
Hemtjinsten i egen regi har tappat flera stora insatser med flera timmar per
brukare och fatt fler insatser med férre timmar, vilket kridver mer personal. De
har samtidigt stora problem att rekrytera vilket ger héga kostnader for 6vertid
och timanstillningar.

Det ir ett litet Overskott for sirskilt boende i egen regi, vilket beror pa att nya
verksamheter inte kommit igang full ut, det avser dagverksamheter samt ett
nytt sirskilt boende. Det ir ocksa litet Gverskott for halso- och sjukviard 1
hemmet, frimst kopplat till vakanta tjanster. Fér vard och omsorg enligt
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socialtjanstlagen totalt sett dr det ett Gverskott pa 16 mnkr f6r perioden och
arsprognosen visar pa ett 6verskott pa 14 mnkr.

For LSS-verksamheten redovisas ett underskott pa 18 mnkr for perioden. For
heldret 4r bedémningen ett underskott pa 31 mnkr, underskottet 2025 uppgick
till 30 mnkr. Underskottet bygger pa en underfinansiering, kostnaderna ar laga
nationellt sett vilket indikerar budgeten iér otillricklig. Detta tas arligen upp i
mal- och budgetskrivelse med dskande om utékad budget. Det gar alltid att
effektivisera i verksamheten men denna underfinansiering ar efter ar leder till
samre forutsittningar for verksamheten att bedriva en god vard och omsorg.

For individ- och familjeomsorgen redovisas ett 6verskott pa 9 mnkr for
perioden och drsprognosen ir ett Gverskott pa 11 mnkr. Storsta delen av
overskottet avser stodboende dir forvaltningen fick ett budgettillskott, men
den verksamheten har inte kommit igang dnnu. Det dr relativt hoga kostnader
for institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende samt hoga
kostnader kopplat till f6rsorjningsstod.

Socialférvaltningen arbetar mot vilfardsbrottslighet inom olika omraden. Ett
exempel dr att forsorjningsstédsenheten fortsitter sitt fokus pa att férebygga
och uppticka vilfirdsbrott.

Bedémning
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med anvisning.

Bedémningen ir att trots utmaningar med kompetensférsorjning sa bedrivs en
verksamhet med god kvalitet med inriktning pa omstillning enligt nya
socialtjanstlagen. Bedomningen ér ocksa att det blir ett ekonomiskt 6verskott
for helaret 2026.

Arendets behandling under métet

Roger Nilsson, HR-chef, Oystein Berge, kvalitetschef och Anna-Lena Gutedal,
ekonomichef, féredrar drendet, berittar kort om de olika delarna i
Delarsrapport 2 och fortydligar avseende fragor som stills fran nimnden.

Infor socialndmndens sammantride har socialférvaltningen fardigstillt
delarsrapporten och den har skickats ut till ledaméterna.

Diskussion férs om en av punkterna under rubrik 7.5, Atgirder for att beslutad
budget inte ska 6verskridas, dir en punkt under avsnittet om hemtjinst i egen
regi 4r "Uppmana till ligre sysselsittningsgrad — vi kan inte nyttja heltiderna”.
Detta stimmer inte da det inte 4r nagot som forvaltningen uppmanar till och
socialdirektor foreslar att denna punkt ska tas bort. Ledaméterna haller med
om detta.

Ordforande yrkar att:
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e Socialnimnden beslutar att godkinna delarsrapport 2, 2026, med
foreslagen dndring om att ta bort en punkt under rubrik 7.5.

e DParagrafen forklaras omedelbart justerad.
Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialfoérvaltningen daterad 2026-09-11
Delarsrapport 2 2026 daterad 2026-09-17

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-ILena Gutedal, ekonomichef
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